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KALKULACIJA - ZNACENJE POJMA — DEFINICIJA

RACUNSKI | ANALITICKI POSTUPAK KOJIM SE UTVRDUJU JEDINICNE CIJENE | UKUPNA CIJENA KOSTANIJA
ODREDENOG GRADEVINSKOG ZAHVATA.

KALKULACUU I1ZRADUIJE 1ZVOPAC RADOVA U OKVIRU NATJECAJA KOJEG PROVODI NARUCITELJ (U
CESTOGRADNII NAJCESCE DRZAVNE, ZUPANIJSKE, GRADSKE, OPCINSKE TVRTKE, ILI PRIVATNI
NARUCITELJ)

TEMELJEM PROVEDENOG NATJECAJA, A PREMA ODREDENIM KRITERIJIMA ZA ODABIR IZABIRE SE
1IZVODAC RADOVA.

1ZVODAC RADOVA DOBIVA POSAO PO CIJENI KOJU JE SAM ISKALKULIRAO TEMELJEM VLASTITIH
KALKULATIVNIH ELEMENATA.



TKO SUDJELULE U IZRADI KALKULACIJE:
e KALKULANT,

 |ISKUSNIJI VODITELJ RADOVA,

* UOVISNOSTI OD VELICINE PROJEKTA (FINANCIJSKOG IZNOSA)
UPRAVLIACKA STRUKTRURA TVRTKE (GRUPNI VODITELJ, VODITELJ
PODRUCIJA, DIREKCIJSKI VODITELJI, UPRAVA)

KONACNA CIJENA REZULTAT JE PROCJENE SVIH PRETHODNO
NAVEDENIH UCESNIKA U UZRADI KALKULACIJE



ZADATAK KALKULACIJE:

e STAVITI SE U ULOGU REALIZATORA GRADNJE — VODITELJA RADOVA ILI
TIMA ZA REALIZACIJU PROJEKTA (KOD VECIH PROJEKATA) | POKUSATI

CIM REALNIJE SAGLEDATI SVE ASPEKTE REALIZACIJE | U POGLEDU

POTREBNOG OSOBLJA, MATERIJALA, STROJEVA | OPREMA | U

POGLEDU POTREBNIH UCINAKA | U POGLEDU KVALITETE |
VREMENSKOG TRAJANJA PROJEKTA.

» DEFINIRATI IZVORISTA MATERIJALA, DEFINIRATI PODIZVODITELJE
POTREBNE ZA REALIZACIJU PROJEKTA.

e PROVJERITI KOLICINE RADOVA




OSNOVNA PODJELA UNUTAR KALKULACIJE:

 DIREKTNI TROSKOVI
e INDIREKTNI TROSKOV!:
A) OPCI TROSKOVI GRADILISTA (OTG)
B) OPCl TROSKOVI PODUZECA (OTP)
e RIZIK | DOBIT
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UKUPNA JEDINICNA CIJENA TROSKOVNICKE STAVKE

TUkupan iznos ponude 12.000.000 Kn

% izikk i dobit = 300.000 Kn odnosno 1% + 2% na direktne troikove
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1. DIREKTNI TROSKOVI (stavke koje Izvoda¢ radi vlastitim kapacitetima):
A) RAD

Troskovi radnika koji su potrebni za realizaciju svake pojedine stavke
troskovnika: odreduje se broj radnika i njihov ucinak po jedinici mjere.

Ukupan broj potrebnih radnih sati mnozi se sa prosje¢énom kalkulativnom
cijenom radnog sata radnika.

ProsjeCna kalkulativna cijena sadrzi sve troskove koje tvrtka ima na ime
radnika: bruto cijena kostanja radnog sata u koju su ukljuceni i prosjecni
troskovi godisnjeg odmora radnika kao i prosjecni troskovi bolovanja.

Uobicajeno se barata s prosjecnim cijenama radnika, bez odvajanja po
kvalifikacijskoj strukturi.



B) STROJEVI | OPREMA

Odreduje se tip i potrebni broj strojeva i opreme za realizaciju svake
pojedine stavke troskovnika, definiraju se ucinci po jedinici mjere.
Satnica stroja dijeli se sa prognoziranim ucinkom.

U satnici stroja ukljuceni su svi troskovi rada stroja, strojara i goriva,
amortizacija stroja, predvideni troskovi odrzavanja i popravaka.



C) MATERIJAL

Predvida se ukupni utrosak materijala fco gradiliste po jedinici mjere.

Treba uzeti u obzir eventualni gubitak materijala, faktore zbijenosti,
preklope i slicno.



Vazna napomena:

Ucinke i utroske odreduje kalkulant i ostalo osoblje izvodaca koje sudjeluje u
odredivanju konacne cijene, na osnovu iskustva na slichim projektima.
Ucinak je iskustvena norma izvodaca prema predvidenim uvjetima
realizacije, sposobnosti izvodacevih ekipa i ocekivanim vremenskim uvjetima
| godisnjem dobu u vrijeme realizacije.

Ne koriste se nikakve standardne norme koje su pisane od razlicitih autora
izvan tvrtke izvodaca.

Ovdje treba napomenuti da ucinci u bitnome utjecu na jedinicne cijene
radova, tako npr. velika je razlika izmedu jedinicnih cijena na ugradniji
tampona i asfalterskim radovima na parkiraliSnim povrsinama, sa malim
dnevnim ucincima i istih tih radova na otvorenim autocestama.



PODIZVODACI:

e Rad specijaliziranih tvrtki, najcesce se to odnosi na instalaterske
radove, odnosno elektro radove, vodointalacije, instalacije plina,
signalizaciju i opremu ceste, te razne druge radove koje izvodac ne
radi vlastitim kapacitetima, za ove usluge ne radi vlastitu kalkulaciju
nego prikuplja ponude.

e Usluge podizvodaca ulaze u ukupni promet gradevinskih tvrtki i
tretiramo ih kao direktni trosak.



2. INDIREKTNI TROSKOVI
A) OPCI TROSKOVI GRADILISTA

Opci troskovi gradilista racunaju se za svako gradiliste zasebno, u
konacnici predstavljaju financijski iznos koji se kao postotak
preraspodjeljuje na sve prethodno dobivene direktne troskove,
odnosno na sve stavke troskovnika u jednakom postotnom iznosu.

Ovdje je potrebno jos jednom naglasiti da su i podizvodacki radovi u
rangu vlastitih direktnih troskova, sto znaci da se opci troskovi gradilista
u jednakom postotku preraspodjeljuju na stavke koje izvodac izvodi
vlastitim kapacitetima ili putem podizvodaca.



U opce troskove gradilista spadaju:
-fiksni troskovi




-varijabilni troskovi




Na osnovu prethodno navedenog jasno je da OTG ovisi 0 duljini trajanja
radova. U slucaju da izvodac radi radove duze nego je to predvidio
kalkulacijom, a nema pravo na priznavanje dodatnih troskova, projekt
¢e na ovoj stavci imati gubitak. Isto tako u slucaju brze izvedbe od
kalkulirane izvodac bi na ovoj stavci imao ustedu.

OTG je na gradilistima koja imaju veliku mjesecnu realizaciju u pravilu
nizi, a na onima s malom mjesecnom realizacijom taj postotak moze
1znositl | 15%, pa 1 vise.

Ukoliko narucitelj iz odredenog razloga (npr. financijsko pracenje
projekta) ugovori rok koji je duzi od uobicajenog treba ocCekivati da Ce
takva gradnja radi OTG-a razvucenog na duzi rok biti skuplja.



2. INDIREKTNI TROSKOVI
B) OPCI TROSKOVI PODUZECA

Opci troskovi poduzeca su svi rezijski troskovi tvrtke koji nisu uvrsteni u
prethodno navedene troskove:

Troskovi upravljacke strukture tvrtke

Racunovodstveni troskovi

Troskovi odjela kalkulacija

Troskovi pravne sluzbe

Troskovi sluzbe zastite na radu

Troskovi sluzbe upravljanja kvalitetom, ljudskim resursima, IT odjela
Troskovi ureda

Ostali troskovi




OTP se racuna u postotku na planirani promet u poslovnoj godini. OTP je
financijski iznos koji se rasporeduje na sva gradilista tvrtke nacelno u istom
postotku. U osnovi predstavlja postotni iznos koji se nadograduje na
prethodno navedene direktne troskove i opce troskove gradilista po svakoj
pojedinoj stavci trodkovnika. Sto Je godisnji promet tvrtke uz iste rezijske
troskove postotak OTP-a se smanjuje I obratno ako je promet manji od
planiranog uz iste rezijske troskove postotak OTP-a se povecava.

Zaklju€no: kalkulaciju za svaku jedini¢nu stavku Cine:
DIREKNI TROSKOVI + OTG + OTP



3. RIZIK I DOBIT

Za svako pojedino gradiliste osoblje koje je ucestvovalo u izradi kalkulacije
moze procijeniti da na sve prethodne troskove treba dodati | dio koji se
odnosi na eventualni rizik, odnosno nepredvideni trosak do kojeg moze
dodatno doci tijekom izvodenja (npr. iznos za eventualno otklanjanje
nedostataka radi dugog garantnog roka). Ovi iznosi u praksi nisu visoki radi
nastojanja izvodaca da postigne ¢im konkurentniju cijenu.

Tek na kraju svih prethodno uvrstenih troskova dodaje se postotak za
predvidenu dobit izvodaca. Ovdje se u praksi radi o vrlo malim
postotcima, dovoljno je pogledati sluzbene podatke o prinodima i dobiti
(gubitcima) gradevinskih tvrtki da se ustanovi o kojim postocima dobiti se
radi u gradevinarstvu.




e POPUSTI, POSKUPLJENJE GRADNJE

Radi promjena u sustavu javne nabave gdje eventualni popusti moraju biti
uvrsteni u jedinicne cijene, nema vise dostavljanja dodatka ponudi u kojima
bi bili iskazani Cesto i vrlo nerealni popusti.

Temeljem prethodnog Erikaza nacina kalkulacije i nacelno vrlo malih dobiti u
gradevinarstvu, te strukture same cijene u kojem je radna snaga zastupljena
sa cca 10-15 %, strojevi, gorivo | oprema sa cca 10-20 %, materijali sa cca 25-
40 %, podizvodaci 20-30 %,#’_asno je da svi veci popusti na realno izradenu
kalkulaciju vode direktno u financijski gubitak na gradilistu.

1z svega prethodno navedenog proizlazi da je rizik od poskupljenja gradnje,
zbog poskupljenja elemenata od kojih se formira cijena, a koji je posebno
prisutan da duzim gradilistima, na kojima najcesc¢e izvodac sukladno Zakonu
o0 obveznim odnosima ima pravo samo na povecanja cijena veca od 10%,
izrazito nepravedan prema izvodacu ra_dova.__Po_skuB!jenje elemenata gradnje
od é_(?%)tnemmovno Ima za posljedicu financijski gubitak konkretnog
gradilista.



POJMOVI SA KOJIMA SE SUSRECEMO U PRAKSI, A NE PROMJENJUJU SE
e FAKTOR PODUZECA na bruto satnice radnika

Jos uvijek se u pojedinim natjecajima ili razgovorima oko naknadnih radova
trazi od izvodaca da u analizama cijena prikaie faktor poduzeca. Iz
prethodno navedenog jasno je da je ovdje rijec o pojmu koju se ne
primjenjuje jer se kalkulacija ne radi uz primjenu ovakvih faktora. Nekada su
ukupni indirektni troskovi bili obracunavani u faktoru kojim su se uvecavale
bruto satnice radnika. Ovakav nacin bio je nekada u primjeni kod vise
gradevinskih tvrtki. Nije nam poznato da li je joS uvijek negdje prisutan,
odnosno koliko znamo uglavnom je napusten, a u ve¢im europskim tvrtkama
nije niti bio primjenjivan.

e MANAGER FAKTOR

Nije potpuno jasno Sto se trazi od izvodaca kada se trazi prikaz manager
faktora. Ovo bi se moglo poistovjetiti sa OTP-om iz prethodnog prikaza.



« MANIPUALTIVNI FAKTOR- MANIPUALTIVNI TROSKOVI

Manipulativni troskovi na podizvodacke radove predstavljaju takoder anakronizam,
pojam koji se ne primjenjuje. Iz prethodnog prikaza jasno je da su podizvodacki
radovi u rangu s direktnim troSkovima i na njih se racunaju svi postoci kao i na
direktne troskove koje izvodac radi vlastitim kapacitetima. Pokusaji narucitelja i
nadzora da sami arbitriraju i odreduju koji postotak izvodac moze , dobiti” na
direktne troskove podizvoditelja (obi¢no se barata sa 6 — 8%), ¢esto su izvor spora s
izvodacem radova bududi idu direktno na stetu izvodaca i stvaraju mu gubitak.

Ovdje se u praksi pojavljuje i problem kod nekih narucitelja koji nominirane
podizvodace zele placati direktno Fo jedinicnim cijenama iz ugovora s izvodacem
radova, Sto je jasno u potpunoj koliziji s nacinom kalkulacije. Direktno placanje
nominiranih podizvoditelja uvedeno je u odredbe Zakona samo radi zastite
podizvodidaca da Ce njihova usluga biti placena. Narucitelj ne moze ulaziti u
ugovorne odnose izmedu izvodaca i podizvodaca.



e Zakljucak:

* Princip izrade kalkulacije koji je ovdje prikazan primjenjuje se Uﬁradevin_skim
tvrtkama sirom EU, a (E)rema nama dostupnim informacijama u Hrvatskoj ga
primjenjuju Strabag, Colas, Sweitelsky....

* Prikazani nacin kalkulacije transparentan je, jasan, jednostavna je uspostava
sustava pracenja troskova koji predstavlja osnovu za funkcionalni rad i rentabilno
poslovanje gradevinske tvrtke.

* Potrebno je prosiriti raspravu na temu izrade kalkulacija na druge izvodace,
narucitelje i visokoskolske ustanove

* Jedan od mogucih nacina izbjegavanja nesporazuma na relaciji narucitelj — nadzor
— izvodac moga bi biti zahtjev narucitelja za prikaz osnovnih kalkulativni
elemenata vec u fazi natjecaja.
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